


2







5

►

►

Londres

5* - 334 chambres

George Street Edimbourgh

5* - 240 chambres

Blythswood Glasgow

5* - 100 chambres

Manchester

5* - 270 chambres

►
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► 17%

11%

3%

2016 2017 2018



7 Rendements hors commerces Rock

Patrimoine consolidé en PdG 

(M€)

Valeurs 

HD

Valeurs 

HD
Rdt HD

Δ 2018 à 

PC

 %

Hôtellerie Murs 2 959           4 011          5,1% 3,4%

Hôtellerie Murs et Fonds 499              1 189          6,5% 1,8%

Total Actifs Exploitation 3 458           5 200          5,2% 2,9%

Développements 108              110             n.a. 6,4%

Total Hôtels 3 566           5 310          5,2% 3,0%

Commerces 447              173             7,3% -1,5%

Total Consolidé PdG 4 013           5 483          5,3% 2,8%

Total Consolidé 100% 5 255           6 009          5,3% 2,9%

31 déc-201831 déc-2017



Ibis Bastille - Paris

Westin - Berlin

Crown Plaza - Bruxelles



France
33%

Allemagne
28%

UK
16%

Espagne & 
Portugal

14%

Belgique & 
Pays Bas

9%

8

65%

73%

85%

2016 2017 2018**

53%

63%

74%

2016 2017 2018**

* Villes avec plus de 2 M° de nuités ** post cessions B&B
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Accor
24%

IHG
17%

B&B
14%

Radisson 
Hotel Group

10%

Marriott
7%

NH
7%

Autres
21%
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M€ - Données consolidées 31/12/2017 Proforma 2017 31/12/2018 M€ - Données consolidées 31/12/2017 Proforma 2017 31/12/2018

Actifs incorporels 153 146 Capitaux propres 2 405 2 923 3 304

Immeubles d’exploitation, de placement 
et actifs disponibles à la vente 3 935 5 105 5 976

Participations dans les entreprises 
associées 232 79 84 Emprunts 1 711 2 270 2 825

Autres actifs non courants 120 77 57 Instruments financiers 39 39 45

Actifs courants 93 249 476 Autres passifs 225 432 566

Total 4 380 5 664 6 740 Total 4 380 5 664 6 740

Actif Passif

Augmentation des immeubles d’exploitation et de placement suite à la fusion avec FDMM et aux acquisitions
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31-déc.-17 31-déc.-18 Variation

ANR EPRA (M€) 2 422,3 3 405,9 +40,6%

ANR EPRA / action (€) 27,6 28,9 +4,5%

ANR Triple Net EPRA (M€) 2 225,8 3 109,5 +39,7%

ANR Triple Net EPRA / action (€) 25,3 26,3 +4,2%

Nombre d'actions 87 816 087 118 057 886

ANR Triple Net
EPRA 31.12.2017

Fusion Distribution Epra earnings Augmentation de
capital

Variation valeurs
d'expertise

Variation de valeur
des IFT

Autres ANR triple net
EPRA 31.12.2018

2 226 M€

+ 96 M€

26,3 
€/action

25,3 
€/action

+  198 M€
+ 450 M€

+ 298 M€

- 165 M€

- 17 M€ + 23 M€ 3 109 M€
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(en M€)
Loyers 2017

en PdG

Loyers 2018 

en PdG

Variation à périmètre 

constant

Hôtellerie 154 183 +4,2%

Commerces d’exploitation 35 21 +1,6%

Total 188 204 +4,0%

(en M€)
EBITDA 2017

en PdG

EBITDA 2018 

en PdG

Variation à périmètre 

constant

Allemagne 47 52 +5,1%

France 13 14 +0,6%

Belgique 5 6 +23,1%

Total 65 72 +5,6%

Hermitage Gantois

Barcelo Torre Madrid
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31/12/2017 31/12/2018

ICR 5,46 5,82

Taux moyen de la 

dette
2,52% 2,08%

- dont marge moyenne 1,36% 1,41%

- dont taux hors marge 1,16% 0,67%

LTV droits inclus 36,2%* 36,3%

LTV covenant bancaire 40,3%* 39,5%

* Proforma fusion FDMM

►

►

►

►

►

25 26

213 199

739

180

718

641

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 et +
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31-déc.-17 31-déc.-18 Variation
Variation 

en %

EPRA Earning (M€) 155,5 198,4 +42,9 +27,6%

Epra / action (€) 1,85 1,78 -0,1 -3,8%

Nombre moyen d'actions 83 911 030 111 311 529

►

►



M€ - Données en Part du Groupe 31-déc.-17 31-déc.-18 Variations

  LOYERS NETS 184,2 199,4 15,2

  RESULTAT DES HOTELS EN GESTION 0,0 71,5 71,5

  COUT DE FONCTIONNEMENT NET -10,6 -17,3 -6,6 

   AMORTISSEMENT BIENS D'EXPLOITATION 0,3 -36,8 -37,1 

RESULTAT D'EXPLOITATION 173,9 216,9 43,0

RESULTAT OPERATIONNEL 261,0 272,6 11,6

RESULTAT NET AVANT IMPOTS 256,1 210,4 -45,7 

RESULTAT NET DE LA PERIODE - part du groupe 252,2 194,0 -58,2 

15

Acquisitions d’hôtels (+21 M€)

Livraisons des développements (+4 M€)

Cession d’actifs (-16 M€) principalement Quick, Jardiland et Sunparks

Indexation et variation de loyers Accor (+7 M€) soit +4,2% à périmètre

constant

Intégration de l’activité murs et fonds suite à la fusion avec
FDMM
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


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2017 2018

Dividende €/action 1,55 € 1,55 €

Cours au 31/12 28,6 € 24,3 €

Rendement sur cours au 31/12 5,4% 6,4%

Epra Earnings en M€ 155 M€ 198 M€

Epra Earnings en €/action 1,85 € 1,78 €

% en Epra Earnings €/action 84% 87%
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Actif (en M€) Net 31/12/2017 Net 31/12/2018 Ecart

Immobilisations 2 275 3 478 + 1 203

Actifs courants 52 324 + 272

Dont Trésorerie 0 260 + 260

Autres actifs 12 23 + 11

Total 2 339 3 825 + 1 486

Passif (en M€) Net 31/12/2017 Net 31/12/2018 Ecart

Capitaux propres 1 275 2 073 + 798

dont résultat 80 218 + 138

Provision 1 1 - 0

Emprunts 1 014 1 712 + 698

Autres passifs 49 39 - 10

Total 2 339 3 825 + 1 486
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En M€ 31/12/2017 31/12/2018 Variation

Recettes locatives 84,9 75,8 -9,1

Reprises de provisions, Transferts de charges 10,1 8,5 -1,6

Total Produits d’exploitation 95,0 84,3 -10,7

Charges d’exploitation -27,1 -31,4 +4,3

Provisions sur immobilisations - - -

Amortissements sur immobilisations -28,2 -24,6 3,6

Total Charges d’exploitation -55,3 -56,0 +0,7

Résultat d’exploitation 39,7 28,3 -11,4

Résultat financier 13,1 115,6 +102,5

Résultat courant avant impôts 52,8 143,9 +91,1

Résultat exceptionnel 25,5 74,3 +48,8

Impôt sur les bénéfices +1,3 -1,3

Résultat net 79,6 218,2 -254,8
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